Uznémumu apvienosana un iegade.
Veiksmigam darijjumam jagatavojas
savlaicigi.
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Uznémumu apvienoSanas un iegades (M&A) darfjumus pamatoti
uzskata par vienu no ekonomikas aktivitates indikatoriem — jo lielaka
interese par ieguldiSanu biznesa, ta parpirkSanu, apvieno$anu, jo
dinamiskak attistds ekonomika. 2021. gads Saja zina bija pédéjo gadu
rekordists gan darfjumu skaita, gan apjoma zina (Baltija notika par
48% vairak darTjumu), bet 2022. gada M&A temps geopolitisku noriSu
dél ir krities. Dala no dartfjumiem notiek, citi pagaidam ir iepauzéti, un
uznémeéji gatavojas bridim, kad ekonomika atgriezisies paredzamaki
un stabilaki laiki. Ta ka sekmiga M&A darfjuma norisei ir nepiecieSama
sagatavoSanas, Sis ir piemeérots laiks, lai paveiktu majasdarbus,
domajot par nakamo ekonomikas aktivitates ciklu.

Ka ielikt pamatus sekmigai darjjuma norisei?

Konsultéjot visdazddako nozaru un méroga uznémumus, kuri vélas
pardot savu biznesu vai iegadaties citu uznémumu, uzsveram to, ka
darfjuma sekmigai norisei ir loti svariga ieprieks veikta sagatavoSanas.
Tas attiecas uz nodoklu samaksas disciplinu, pardomatu personala
politiku, caurskatamu uznémuma struktiru un sakartotiem biznesa
procesiem, ka arl ieviestajam iniciativam ilgtspéjas joma. Sie ir
jautajumi, kurus nevar atrisinat dazu nedélu vai ménesu laika pirms
dartfjuma un kuru pozitivo rezultatu atziSanai varetu bt nepiecieSams
parskata gada cikla noslegums. Pieredzéjis padomdevéjs ar
starptautisku tverumu var palidzet saskatit arT papildu biznesa



attistibas potencialu tur, kur ikdienas darba ritma noslogotais
uznémejs to var nepamantt.

Sagatavo$anas laiks sekmigam M&A darijumam ir atkarigs no ta
sarezgitibas un méroga, taCu parasti $aja pirmsdarijuma faze tiek
stradats pie trim nozimigiem procesiem.

Pirmkart, jaanalizé uznémuma pasreiz€ja struktdra un jaizveido gan
pircéjam, gan pardevéjam pienemama struktira péc M&A norises.
lespéjams, javeic uznémuma reorganizacija, nodalot no t& kadu no
biznesa virzieniem, kur$ paliks arpus darjjuma. Vai tieSi pretéji — ja
pircéju interesé viena vai dazas biznesa dimensijas lielaka uznémuma,
tad javeido struktdra, kas atbilst $adam mérkim. Saja fazé javérte ne
tikai ikdienas komercdarbiba, juridiskie aspekti un finanSu plismas,
bet art javeic visaptveross nodok|u situacijas izvértéjums. Pieméram,
lai uznémums varétu veikt sarezgitus darfjumus, kur var rasties
pienakums registréties arvalsts PVN registra, vai pareizi piemérot
nodoklus, ir nepiecieSama uzzina par savam tiesibam. Tadgjadi
nodoklu risku novérSana un stratégijas izveidoSana var sniegt
labvéligu ietekmi, nodroSinot darijjuma TstenoSanu iesp&jami tuvu abu
pusu iecerétajam scenarijam.

Otrs svarigs process ir sléptu risku identificeSana un novéertésSana. Tas
attiecas uz esoSajam un agrak uznemtajam saistibam, apzinoties, ka
pusém par tam bls solidara atbildiba (saskana

ar Komerclikumu attiectba uz konkréto uznémuma dalu Sis
nosacijums ir spéka piecus gadus péc darijuma). Jaizverteé arl
Tpasnieka zinatibas loma biznesa veiksmes stasta, lai izvairttos no t3,
ka bizness bez agraka Tpasnieka (vai vaditaja) nav spéjigs sekmigi
darboties. No slépto risku perspektivas javerteé art iepriekS minétie
nodoklu jautajumi — gan nodoklu samaksa, gan uznémuma ieprieks
realizéta nodoklu tiesibu aktu piemérosana.


https://likumi.lv/ta/id/5490-komerclikums

Treskart, javeic biznesa strukturéSana, lai izpilditu esoSa Tpasnieka
vélmes un redzéjumu konkréta darijuma konteksta, vienlaikus vértéjot
potenciala pircéju loka intereses. Izplatita ir situacija, kura Tpasnieki
grib pardot dalu no uznémuma, lai iegGtu lidzeklus un turpmak varétu
attistit kadu citu uznémuma virzienu. Tatad runa ir par jaunas biznesa
struktdras vai struktiru izveidi, kam jaspé&j sekmigi funkcionét péc
M&A darijuma noslégSanas. Sarezgitakos gadijumos strukturésana ir
iesaistitas daudzas ietekmes puses, pieméram, investori un
kreditiestades. Ipass jautajums ir arf zinatibas un zimola izmanto$ana
péc uznémuma pardoSanas, kas nereti var atrasties kada cita
uznémuma, kur$ pardotajam uznémumam piesKiris tikai lietoSanas
tiesibas.

Jauzsver, ka darijuma dalibnieku konsultants neveic Tpasu
izmekléSanu par pirc€ja vai pardevéja darjjumiem, tomér attieciba uz
konkréto darijuma objektu parasti sanem gana izsmeloSu informaciju,
lai varétu laikus bridinat darjjuma puses par riskiem, ko saskata péc
finanSu un komercdarbibas dokumentu un publiskas informacijas
konsultants pieprasa papildu informaciju vai art iesaka veidu, ka
novérst neatbilstibas, kas lauj turpinat darifjuma norisi. Konsult&jot
Latvijas uznéméjus, arvien retdk sastopamas ir situacijas, kad
uznémuma javeic apjomigi uzlabojumi. Parsvara uznémumi ir bijusSi
gana apdomigi un disciplinéti, ir ieviesuSi parskatamus biznesa
procesus un savlaicigi maksajusi nodok|us. Ipasa uzmaniba un pules
javelta ilgtspéjas politikas izveidei un ilgtspé€jas pieejas (ESG principu)
iedzivinaSanai uznémuma darbiba, jo Sim aspektam investori pievers
aizvien lielaku uzmanibu.

Pievienota vertiba darijjuma norises sagatavosana

Vérigs skats no malas un iesaiste darjjuma sagatavosana (no nodoklu
politikas, biznesa strukturé$anas un darijuma tiesiskajiem aspektiem
l1dz pat ilgtspé&jas jautajumiem) ir tikai viens no ieguvumiem, ko M&A



darfjuma pusém sniedz pieredzéjis konsultants. Otra buatiska lieta —
konsultanta starptautiska pieredze lauj sagatavot uznémuma
Tpasniekus realistiskam darijjuma scenarijam. Abam pusém parasti ir
tendence skatit nakotni, ko nesis gaidamais darijjums, “caur roza
brillem”, bet konsultanta loma ir izsvért visus “par’ un “pret’, novertet
riskus un sniegt faktos balstitu situacijas vértéjumu. Realistisks
skatijums lauj pamatot savu poziciju sarunas ar otru darjjuma pusi un
atrak rast kompromisus, lai nonaktu lidz darijjuma noslégsSanai. Turklat
starptautiska konsultanta iesaiste nozimé art nepastarpinatu piekluvi
precizai un aktualai informacijai visa pasaulé. Ir daudz pieméru, kur
tiesi 8T starptautiska dimensija ir bijusi izSkiroSi svariga M&A darijumos
Latvija vai ar Latvijas uznémumiem saistitos darijjumos arvalstis.

Gimenes biznesa specifika M&A darijumos

Ta ka Baltijas valstis neatkarigi uznémumi ir darbojusies jau 30 gadus,
ir virkne pieméru, kad uznémuma dibinataji vélas doties pelnita atputa,
nododot sevis veidoto uznémumu kada cita gimenes locekla parzina.
Sados gadijumos bieZi notiek uznémuma restrukturésana, piesaistot
vienu vai vairakus investorus, kuri iegadajas dalu no biznesa. Sadu
gadijumu specifika saistds ar gimenes biznesa batibu — uznémums
tiek parmantots no paaudzes paaudzé. Ar paaudzu nomainu (t.sk.
izglitoSanu) un citu gimenes biznesam nozimigu cilvéku
nodarbina$anu saistds papildu izdevumi. ST specifika janem vera,
gatavojoties M&A darijumam, kura struktdra nereti nakas rekinaties ari
ar, pieméram, aizdevumiem un saistitiem uznémumiem vai noteiktu
parvaldes struktaru.

Rezuméjot iepriekS minéto, jebkadas struktiras un veida uznémums
ir iepriek§ pamatigi jasagatavo M&A darijjumam. Tas var prasit
salidzinoSi ilgu laiku un energiju — Saja sagatavo$anas posma bis
jaanalizé uznémuma procesi, jameklé ta neizmantotais potencials un
jaatrod veids, ka panakt maksimali labako poziciju sarunas ar darjjuma
partneriem. Par vértigdko “aktivu” Sados brizos klUst pieredze — jo



lielaks skaits daudzveidigu M&A darijumu ir bijis konsultanta agrakaja
darba, jo sekmigak tas atradis pusém izdevigako risinajumu.



